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Fauna, Moda’dan rihtima
inen sokakta “beyazligr”
ile gbze carpan, sevimili,
mekan olarak kiglik,
ama gdzel isler yapan
bir restoran....

PREMIUM LIFE

Hafif icimiyle yepyeni bir keyif... @

Fransa’nin en biiyiik
bankas1 BNP Paribas
yil sonunda borsa ya-
tirim uzmanlarma bir
milyar euroluk édeme
yapmaya  hazirlani-
yor. 2008’in sonunda
5 milyar euroluk bir
kamu yardimiyla zor duruma diismesi en-
gellenen bankanin bdylesine yiiksek bir
miktar1 prim olarak dagitmayi nasil uygun
gordiigl konusunda yapilan elestirilere ce-
vap olarak banka ydneticileri, gegtigimiz
nisan ayinda Londra’da diizenlenen ve ko-
nuyla ilgili baglayic1 bir kararin alinmadigt
G20 zirvesinin “kurallarma uygun” olusu-
nu gosterdiler. Ayrica bu 6demelerin asil
amacinin, borsa uzmanlarinin City ve Wall
Street piyasalarina kagisint engellemek ol-
dugunu sdyleyerek hakli olduklarini iddia
ediyorlar. New York ve Londra piyasalarin-
daki durulmayla birlikte bankalar yeniden
kendi segimlerine gore bir maas politikasi
uygulamaya basladilar.
Goldman  Sachs ve
Morgan Stanley gibi
Amerikan  bankala-
11 devletten aldiklar
kredilerin geri ddeme-
leriyle ilgili yasallasti-
rilacak bir sozlesmeye
bagli kalmamak igin
bu borglar1 derhal kapatma yoluna gittiler.
Bir baska deyisle, para piyasalarinda yati-
rim uzmanlarinin rekabetleri gegen yil tec-
riibe edilmis ve bu yil da karsilasilabilecek
riskleriyle beraber yeniden basliyor.

Agir ekonomik krizlerden birini baglatan
finans sektoriiniin aktorleri hi¢ bir sey ol-

* Mireille Sadége

mamis gibi devam edecekler mi? Bu kri-
zin Amerika’da ve Avrupa’da oldugu gibi
yetkililerin “Kriz bizi etkilemedi.” dedigi
Tiirkiye’de de ¢ok biiyiik oranda bir istih-
dam sorununa sebep oldugunu hatirlatmak
gerekiyor mu acaba?
Tiirkiye’de issizlik oranlaria bakildiginda
rakamlarin 2001 krizinden daha agir oldu-
gu goriiliiyor ve istelik diinya genelinde
uzmanlar istthdam sorununun hala ¢6zil-
medigini ve daha kotii giinlerin bizi bekle-
digini belirtiyor.
Bu verilere gore finans sektoriiniin iicretleri
ile ilgili kiiresel boyutta bir diizenlemenin
yapilmast kaginilmaz gibi goriiniiyor. Bu
diizenlemeler, diizenleme planina dahil ol-
mak isteyecek tilkelerin haksiz bir rekabete
maruz kalmalarini dnlemek igin kiiresel
boyutta ve zorlayici nitelikte olmali.
Gegtigimiz Nisan ayinda Londra’da yapilan
G20 zirvesinde sert tartigmalara neden olan
ve bir tiirlii karara baglanamayan ahlaki zo-
runluluklar pratikte uygulanamayinca Ey-
lil aymnda Pittsburgh’da
diizenlenecek toplantida
bu iilkelerin degerlendir-
mek zorunda olduklar1 en
o6nemli giindem maddesi
daha simdiden belli oldu.
Bitirirken, bir yil do-
niimiinii, 4 Agustos
1789’u, yani Fransa’da
ayricaliklarin kaldirilip herkesin yasalar
oniinde esit duruma geldigi giini hatirlat-
mak istiyorum. 200 y1l sonra bazi yoneti-
cilere verilen orantisiz maas ve primlerle
birlikte, imtiyazlarin geri doniisiini mi
izlemekteyiz ?

* Dr. Mireille Sadége

Gegtigimiz 1-6 Ha-
ziran tarihleri arasin-
da Babidli’de basin
senlikleri  yapildi.
On binlerce ziyaret-
¢i Babidli’de cesitli etkinliklere katilarak
Tiirk basinint konustular.

Tiim hatalarina ragmen basin, Tiirk insani-
nin yagaminda 6nemli bir yere sahip.
Basin elitist, basin Reinaci, basin iktidar-
dan yana, basin iktidar diigmani, basin ah-
laksiz, basin darbeci, basin halktan uzak,
basin kiiltiirsiiz, basin yabanci hayrani, ba-
sin tilke gerceklerinden uzak; basin milita-
rist, basin serma-
yeden yana vs..
Tiim bu suglamalar
alabildigine cogalta-
biliriz.

Tiirkiye’de  solcu
basin, kemalist
basin,  sermaye
gruplarinin basini,
dinci basin, militan basin var.

Bazi basmn gruplarmim hem gazetesi hem
televizyonu hem de dergileri var dersem az
demis sayilirim.

Eksik ifade kullanmis sayilirim.

Evet, hem de ¢ok eksik.

Onlarn; internet siteleri, yaymevleri, dagi-
timevleri, televizyonda programlari, hiikii-
mette adamlari, muhalefette sempatizanla-
11; velhasil var oglu var.

Daha da ileriye gidersek millet meclisinde;
kendilerini savunacak milletvekilleri, Avru-
pa Parlamentosu’nda soru dnergesi verecek
vekilleri...

Tabii ki her sey bu kadar da olumsuz degil.
Tiirkiye’de her sabah milyonlarca gaze-

Tiirkiye'de Basin

te okuyucusuna ulasiyor. Kimi bir gazete
okurken, kimi dort bes, kimi de onlarca ga-
zete okuyor.

Her sey gazetelerimizin Cumartesi, Pazar
eklerinde AB diizeyinde tartigiliyor; ama
ne yazik ki bu gazeteler Giineydogu, I¢
Anadolu ve Dogu’da Bati’daki gibi okun-
muyor. insan haklari, sansiir, seks, uyus-
turucu sorunu, demokrasi, Kiirt meselesi,
Ermeni sorunu, azinlik haklari, mahalle
baskist...

31 Temmuz giinkii Hiirriyet gazetesi elim-
de. Tam 22 sayfa yalnizca reklam igeriyor,
diger sayfalardaki kiiciik ve orta boyutlar-
daki reklamlar
saymaksizin.
S6ziim ona adi
insan kaynaklari,
Kelebek’in igin-
de bulunan rek-
lamlar boéliimleri
de cabasi. Bu ek-
ler Avrupa’daki
benzerlerinden ¢cok ABD’de yaymlananla-
ra daha ¢ok benziyor.

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun yaymladig
son verilere gore 2008 yilinda gazete ve
dergilerin tiraj1 2007 yilina gore yiizde 7.9
artmis. 2008 yilinda Tiirkiye’de yayimla-
nan gazete ve dergilerin yillik toplam tiraji
2 milyar 665 milyon 434 bin 454 olup, bu-
nun yilizde 95.7’sini gazeteler olusturuyor.
2008 yilinda yayimlanan 5 bin 665 gazete
ve derginin yillik toplam tirajinin yiizde
14.4°1 yerel, ylizde 1,6°s1 bdlgesel, ylizde
84’1 ise ulusal gazete ve dergilerden olu-
suyor. Bu yaymlarin % 56,2’sini dergiler
olusturmaktadir.

Devami Sayfa 3 de

Nilhan Aras’mn “Gazi-
antep Deyince” isimli
kitabmin basin gezisi
Sanlurfa’dan baslayip
Gaziantep-Halfetiye’ye
uzanan uzun keyifli bir
seriivendi. Bu seriivenin en keyifli duraklari-
n1 ise, yemek molalar1 olugturuyordu elbet-
te. S0z konusu, bir yemek kitabinin tanitimi
olunca, sofralarin ne kadar zengin olabilece-
gini tahmin edersiniz sanirim.

Nilhan bizi dért farkli moniiyle agirladi.
Her birinde Gaziantep yoresine 6zgii birbi-

* Eda Bozkoylii

rinden lezzetli yemekler ve mezeler bizi mest
etti. Biitiin bunlarin iginde 6yle bir tanesi
vardi ki; agzima aldigim ilk lokmada zama-
nin durmasini ve bu lezzetin hep damagimda
kalmasini istedim. Bu, daha once tatmadi-
gim bir Ale Nazik kebabiyd. Ertesi giin ne
yaptim ettim bunu yapan ustay1 buldum ve
hemen bir roportaja koyuldum. Emre Akkor,
uzun yularimt “ideal” Ale Nazik’i bulmak
i¢in en eski kaynaklara giden, bu ugurda Os-
manlica 6grenmesini saglayan heyecanli bir
seriivenden bahsetti bana.

Devami Sayfa 2'de

Glileryiiziiyle bizi ofisinde karsila-
yan AXA Sigorta Genel Md(irti Isil
AKyol, Tirkiye'nin sigorta sektort-
ne katkisini ve krizden sonra sek-
tordeki son durumu degerlendiriyor.

AXA Sigorta’min Tiirkiye pazarindaki
pozisyonu nedir?

AXA Sigorta 9 Bolge, 2 Bolge Temsilciligi
ve KKTC Sube Miidiirliigi ile yurdun her
yerinde hizmet vermektedir. Sigorta sek-
toriinde, gerek elementer gerekse de hayat

branslarinda prim iretimleri bakimindan
son yillarin en basarilt kuruluslarindandir.
Zor gegen 2008 yilinda da ¢ok dnemli ba-
sarilara imza atmig oldugumuzu sdyleye-
biliriz. AXA Sigorta’nin elementer bransta
sagladigi %9 civarindaki prim artig1 ve
%12,1 piyasa pay1 sirketimizin, sektoriin
en biiytik sirketi konumuna gelmesini sag-
lamugtir. Bu prim artigi, sektdr prim artis
olan %6,2 ile mukayese edildiginde yak-
lasik %50 oraninda bir pozitif farki gos-
termektedir.

Devami Sayfa 2'de
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Gundem

Ekonominin daralmasi
bir ¢ok zorlukla birlikte
firsatlar1 da getirdi. lyi
zamanda, lzerinde du-
rulmayan sorunlar 6nem-
seniyor. Firmalar hicbir
zaman olmadig1 kadar
kendini sorguluyor.

Bu kisa yazida ekonominin daralmas ile olu-
san sorunlar ve sorunlara kars1 uygulanan-
lardan bazi ornekler verdikten sonra basari
icin kenetlenmesi gereken hedefleri alt bas-
liklariyla anlatacagim.

Firmalar i¢in ekonomik kriz;

Azalan satislarin fiyatlardaki maliyet yiizde-
sini artirmasidir.

Talep azliginin agirlastirdig1 rekabet sonucu
diisen fiyatlarla daha diisiik karliliktir.
Daralan ekonominin dedikodulariyla ¢alisan-
larin bozulan psikolojisi ve bunun ise olum-
suz yansimasidir.

Finansmanin pahalanmasi, alacak 6demeleri-
nin gecikmesi veya tahsil edilememesidir.
Yukaridakiler ve benzerleri nedeniyle geri-
len sinirler, yanlis kararlara yol agan panikler
ve bunlarin getirdigi yonetim boslugudur. Ve
en onemlisi yetersiz nakit hastaligina tutul-
maktir. Krizi i¢inde yasamayanlarin okusa
da zor anlayacag1 bu felaket ortaminda ne
yapmaliy1 simdi ¢aligalim.

Krizin ilk isaretleri geldiginde;

Yakin zamanda nakit getirisi olmayacak yati-
rimlarinizi durdurabilir,

Geg 6deme alisgkanlifi olan miisterilere hiz-
meti kisabilir,

Daha &nce ¢aligmadiginiz biraz daha gecik-
seniz kapilarini agmayacak bankalarla galig-
maya baglayabilir,

Daralan isler nedeniyle kendilerini bosluk-
ta hissedecek c¢alisanlarmizin daha verimli
olabilecekleri yeni konulari temkinli olarak
calisabilir,

Rahat doénemin yarattig1 hosgorii ortamin
suistimal eden ¢alisanlarinizi uyarip diizelme
olmazsa yollar ayirabilir,

Hedeflerinizi tutturmanin verdigi tatminle
yavag tuttugunuz pazar arayislarini hizlandi-
rabilir,

Aldiginiz ve uygulamaya soktugunuz her ka-

* Kadir Tellioglu

rar1 firmanin ¢ikarlarina uygun olmama riski
varsa inat etmeyip gegersiz kilabilir,

Hatta farkli bir is konusuna gegebilirsiniz.
Krizde dncelikli hedefler konusuna gelince;
Miikemmel nakit akist,

Yiiksek motivasyon,

Sifir hata.

Bu hedefler, her siirecin hedefi olsalar da,
riizgarin yelkenleri doldurdugu dénemlerde,
hedefler igin uygulamada goriilen gevseklik-
lerin olumsuz etkileri fazla hissedilmez.
Fakat ayni rahatlik kriz déneminde siirdiirii-
liirse firmanin zora girisi kaginilmaz olur. Bu
hedeflerde en iist seviyeye ulagiimazsa basari
olmaz demiyorum. Her firmanin basarisi,
kriz kosullarinin verileriyle bu hedeflere ke-
netlenip kendini agmasindan gegiyor. Onemli
olan bu hedeflere ulagmak i¢in bilingli, iyi ni-
yetli ve dzverili caba gostermektir.
Miikemmel nakit akis1 igin;

Alacak vadelerini kisaltmak,

Odeme vadelerini uzatmak,

Karliliga 6nem vermek,

Maliyetleri azaltmak,

Tahsilat riski yiiksek satiglar yapmamak,
Kisa vadede getirisi olmayacak yatirimlari
durdurmak gereklidir.

Yiiksek motivasyon igin;

Calisanlarla birlikte ulagilabilir diizeyde he-
defler belirlenmesi,

Disiplin sorunu olmayanlarin kendilerini gii-
vende hissetmeleri,

Calisanlarin sorunlariyla daha yakindan ilgi-
lenilmesi,

Maaslarin vaktinde ve tesekkiirle 6denmesi
gereklidir.

Sifir hata igin;

Disiplinsizlige, lagkaliga kars1 6diinsiizliik,
Masrafi az, etkinligi yiiksek yakin denetim
sisteminin kurulmasi,

Firma i¢i ve dis1 egitimlerin artarak stirdiiril-
mesi,

Her kademe igin dnemli kararlarin danigila-
rak verilmesi,

Yiiksek motivasyon gabasi gereklidir.

Bu uygulamalarla, firmanizin krizde pazar pa-
ym1 ve marka degerini artirip etkin istthdam

olanaklar1 saglayacagina emin olabilirsiniz.
* Kadir Tellioglu,
PENA Trade I¢ ve Dig Ticaret yonetim kurulu baskant

- am L) ] - -
nxa SIgorta, 88kt0r“nda Iddlall (1. sayfadan devam)

AXA Sigorta 2008 yilinda 112.6 milyon TL
net kar elde ederek karint %124 arttirmugtir.
2008 yilinda sirketimizin gosterdigi {iistiin
performans Capital Dergisi ve Diinya Gaze-
tesi odiilleriyle de taglandirlmstir. Capital
Dergisi'nin geleneksel olarak diizenledigi
“Tiirkiye’nin En Begenilen Sirketleri” arag-
tirmasinda 2008 yilinda kendi sektoriinde “en
begenilen sirket” olmustur. Diinya Gazetesi
ise, diizenledigi bir arastirmayla her sektorde
one ¢ikan firmalart segmistir. 2008’de Tiim
Sektorlerde Ekonominin Yildizlar: arasinda
AXA Sigorta da yer almistir. Son olarak ise,
prestijli ekonomi dergisi Euromoney tarafin-
dan dort kategoride odiile layik goriilmiistiir.
AXA Sigorta “Tiirkiye’nin En Iyi Sigorta Sir-
keti” secilmekle kalmamis ayni zamanda “En
Yaratic1”, “En Iyi Fiyatlama Yapan” ve “Hasar1
En lyi Céziimleyen Sigorta Sirketi” olmustur.
Tiirk orijinli sigorta sirketleriyle rekabet
durumunuz nasi?

Tiirkiye’de son yillarda yabanci sirketle-
rin sigorta pazar pay1 toplami %70 oranini
geemistir. Ozellikle Tiirkiye’nin ~ Avrupa
Birligi’ne katilim1 konusunda bazi ilke yone-
timlerinin gosterdigi reaksiyon ve direng, do-
nemsel olarak Tiirk toplumunun yerli sigorta
sirketlerine daha fazla sempati duymalarini
beraberinde getirmektedir. AXA SIGORTA
1999 yilindan bu yana Tiirkiye pazarinda ol-
manin avantajlarini yasamaktadir. Sirketimiz
pazar pay1 ve karlilik agisindan sektoriin en
biiyiik sirketi konumunu muhafaza etmekte-
dir. Bu, yillar siiren galismalarin ve stratejik
planlamanin 6nemini gostermektedir.

Tiirk pazarmmn ozellikleri nedir? Tiirkiye’nin
sosyo-Kkiiltiirel yapis1 acisindan sigortaya bakisi
nasildir, bu sektor icin arti ve eksileri nelerdir?

Tiirkiye, sigorta sektorii agisindan gelecek
vaat ediyor. Tiirkiye’de elementer brans-
lardaki sigortalilik oraninin ¢ok az olmasi,
niifusun yiiksekligi ve bitylime hizinin bir-
cok Avrupa iilkesinden yiiksek seyrediyor
olmast, sigorta sektoril igin gelecek vaat et-
mektedir. Sigorta primlerinin gayri safi milli
hasilaya olan oraninin %1,7 oldugu diisiinii-
lirse, gidilecek ¢ok yer oldugu goriilmek-
tedir. Tiirkiye’de dzellikle kadin ve gengler
arasinda sigortalilik oran1 diisiiktiir. Tiirkiye
Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Birligi’nin
(TSRSB) yaptirdig: “Sigorta Tutum ve Dav-
ranig Arastirmast” sonuglarina gére sigorta
sahiplerinin, ylizde 65’ini erkekler olustu-
rurken, 16-24 yas grubu sigorta sahipligi
orani yiizde 15’le oldukga diisiiktiir. Ayrica
anket katilimcilariim yiizde 90’1nin sigor-
tay1 “Oncelikli bir ihtiya¢” olarak gdrmesi-
ne ragmen sadece ylizde 25’inin sigortaya
sahip oldugu disiiniilirse genel anlamda
Tiirkiye’de sigortalilik bilincinin ¢ok yay-
gin olmadig1 ve toplumsal olarak bir sey
olmadan evvel 6nlem alma aligkanligimizin
pek olmadig1 goriilmektedir.

AXA Sigorta’min Tiirkiye icin gelecek
plan ve goriisleri nelerdir?

AXA Sigorta, bu sektdrde Tiirkiye’nin en
biiyiikk oyuncularindan biri olmaya devam
edecektir. Siirekli proje iiretmekte ve yeni-
lik¢i sigorta {iriinlerini pazara sunmaktadir.
En son Active Academy’nin vermis oldugu
“Yenilikgi Sigorta Sirketi” ddiiliinii “Iyi Sii-
rlici” projesiyle kazanmustir.

AXA Grup i¢in Tiirkiye’nin 6nemi nedir?
AXA Tiirkiye’nin gerek grup gerekse bagh
oldugu Akdeniz ve Latin Amerika bdlge-
sindeki konumu son derece iyidir. Akdeniz
ve Latin Amerika bolgesindeki toplam prim
iretiminin %10’u Tiirkiye tarafindan ya-
pilmaktadir. Tiirkiye ayrica en karl iilkeler
icinde yer almaktadir. Tiirkiye yaptigt ye-
nilik¢i caligmalarla grupta 6rnek gosterilen
iilkedir; bu bakimdan da gelecek vadeden
bir konumdadir. Geng ve biiyiik bir niifusun
yan1 sira sigortalilik oraninim azlig1 ve sii-
rekli artan bir trend izlemesi, AXA Grubu
icin son derece caziptir.

* Roportaj: Hiiseyin Latif ve Giilhan Ertag

Ondan 6grendigim ilk sey hepimizin bildi-
ginin aksine bu kebabin adinin Ali Nazik
degil, Ale Nazik oldugu ve yapilisindaki
en biiyiikk hatanin da patlicanlar1 ezmek
icin mikser kullanmak olduguydu. Isin ash
ise bambagka: tahta zemin {izerinde, cay
bardaginin altiyla ezmekmis, lezzet bura-
dan gelirmis! Yemegin piif noktalar1 iste
bu kadar detaylarda gizli ve Emre Akkor
yaklagik yirmi yildir bu detaylarin pesinde
kosan bir idealist; bir Ale Nazik idealisti.
Simdi onu tanimaya ne dersiniz?

Emre Bey, yemeklere gelmeden dnce ben
ilk once Emre Akkor’u tammak istiyorum.
Ben 1975 dogumluyum. Aslen Kilis’te dog-
dum. Babaannem Antep’li, dedem Kilisli-
dir benim. Biz babaannemin yemekleriyle
biiyiidiik. Bizim Istanbul’daki ilk marka-
miz, Haciseyidogullar1 markasiyla baklava
alaninda basladi, 1983 yilinda. Baklava-
cilik babamin asil isi. Dolayisiyla gerek
babaannem gerekse babam sayesinde kii-
¢lik yaglardan itibaren mutfakta biiyiidiim.
20’li yaslarda tamamen Gaziantep mutfag:
iizerine yogunlastim. Kitaplar okudum,

degisik yemeklerini, farkli restoranlarda
denedim ve tarifleri kendim uyguladim.
20-22 yildan beri bu isin igerisindeyim.
Bunun 10-12 yili profesyonel olarak diger
kismi1 da, amatdr olarak siirdii; ama genel-
de son 20 yilim Antep mutfagi, Ortadogu
mutfagi, Antakya, Halep, kismen Liibnan
bu bdlgelerdeki mezeleri, kebaplari incele-
yerek gecti. Ve uzun siiredir 6zellikle Ale
Nazik iizerinde ¢alistyorum.

Ale Nazik ile ilgili gozlemleriniz ve ¢a-
hsmalarmizla ilgili bilgi verir misiniz?
Antep’in en meshur kebabt Ale Naziktir;
ancak Ozellikle son yilarda bu kebapta
ciddi degisiklikler olustu ve orijinal Ale
Nazik kayboldu. Iste, ben o 6zgiin lezze-
ti yakalamaya ve bunu diinya mutfaginin
onemli bir pargast haline getirme g¢abasi
i¢indeyim.

Diin aksam bizim icin hazirladigimiz o
muhtesem lezzetlerden de anlasihyor ki
bu hedefinizden pek de uzak degilsiniz.
Peki, biitiin bu arastirma ve birikimi
nasil kullamyorsunuz? Bu birikimleri
kullanarak Gaziantep mutfagim hem

(1. sayfadan devam)

tamitmak hem de bu
mutfagr yanhs yontem-
lerden korumak ama-
ciyla diisiindiigiiniiz bir
calisma var m?

Bununla ilgili danisman-
lik hizmeti yeni basladi.
Ancak bu uzun ve gii¢ bir
siire¢. Ciinkii ustalarin el
aligkanliklarini ~ degistir-
mek ¢ok zordur. Ikinci
onemli zorluk ise, viz-
yonun degismesidir. Ga-
ziantep mutfagr deyince
insanlarin aklina biyikli,
killi, bakimsiz adamlar geliyor. Oysa ki,
diinyaya acilma potansiyeli tasiyan bir
mutfagin  temsilcilerinin  vizyonlariyla
birlikte goriiniimleri de degismeli. Yenili-
ge acik olmak, bakimli olmak ¢ok dnemli
noktalar. Biz, 2007 yilinda Mutfagin Yil-
dizlar1 adli yarigmaya katildik ve Bursa’da
ikincilik kupasin kaldirdik. Bize bu kupa-
y1 lezzetlerimizin yani sira, vizyonumuzun
getirdigine inantyorum. Tirk mutfaginin,

yurt digina agilmasindaki en 6nemli roliin,
bu bakis a¢isini kazanmak oldugunu diisii-
niiyorum..

Peki, yurt dis1 projeleriniz var mi1?
Ozellikle Ale Nazik konusunda diinya ¢a-
pinda bir yarigmaya katilmay1 ¢ok istiyo-
rum. Bu sehrin ve bu kiiltiiriin bunu faz-
lasiyla hak ettigi inancindayim. Umarim
onlimiizdeki yillarda bunun i¢in firsatlar
dogacak ve bu hayalim gergeklesecektir.

* Eda Bozkéylii
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“Orgiitsel Zeka Sorgulamyor”

Ingilizce olarak yayimlanan “Orgitsel
Zeka Sorgulaniyor” adll kitap tize-
rine Kitabin editéri ve bazi bélim-
lerinin yazari Prof. Dr. Sefika Sule
Ertgetin’le bir séylesi dlizenledik.

Prof. Dr. Sefika Sule Ert¢etin kimdir?
1984°te Anadolu Universitesi Iktisadi ve Ida-
ri Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden
mezun olduktan sonra 1986’da Hacettepe
Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde Pedago-
jik Formasyon Programini tamamladim.
1987°de Hacettepe Universitesi Egitim Fa-
kiiltesi, Egitim Bilimleri Bolimi, Egitim
Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi
Anabilim Dali’nda bilim uzmanligt derece-
sini aldim. Ayn1 anabilim dalinda arastirma
gorevlisi olarak goreve basladim ve 1991°de
doktora galiyjmami tamamlayarak yardimci
dogent oldum.

1994’te ilk kitabimin konusu ile ilgili ABD
The University of Texas at Austin’e davet
edildim ve yaklasik alti ay misafir 6gretim
iiyesi olarak gorev yaptim. 1995 yilinda do-
cent iinvanimi aldim. 1997°de Israil’de “’The
Educational Management” ile ilgili ulusla-
raras1 bir programa katildiktan sonra 2003
yilinda profesérlikk tinvanimi aldim. Su an
Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi,
Egitim Bilimleri Bolimii, Egitim Yonetimi,
Teftisi, Planlamast ve Ekonomisi Anabilim
Dal1 baskaniyim.

“QOrgiitsel Zeka Sorgulaniyor” adh kitabi-
mzi biraz bize tanitir misiniz?

Kitapta meslektaglarimla birlikte orgiitsel
zekay pek ¢ok farklr agidan degerlendirme-
ye ve giiniimiiz orgiitleri igin yasamsal dnem
tastyan Ozellikleri ve boyutlarryla hem ku-
ram hem de uygulama agisindan ele almaya
calistik. Kitap 12 béliimden olusuyor.
Orgiitsel Zeka baslikli ilk boliimde, ben or-
giitsel zeka kavramini grup zekasi ve kolektif
zeka gibi kavramlardan ayristirmaya, akici

ve kristalize zekd kavramlarma dikkat ¢ek-
meye, biligsel alt sistemler ve orgiitsel zeka
arasindaki iligkiyi irdelemeye ¢aligtim. Genel
ozellikleri agisindan bireyin zekasini orgiit-
sel zeka ile karsilagtirmaya ¢aligip, Orgiitsel
zekayi “orgiitlerin yasamlarini siirdiirebilme-
lerini olanakli kilan yeteneklerinin biitiiniinii
ve kullanimini ifade eden” bir kavram olarak
tanimladim. Bu yetenekler; eylem ve tepki-
de ¢abukluk, degisen durumlara uyum sag-
layabilme, isleyiste esnek ve rahat olabilme,
sezebilme ve ongoriilii olabilme, agik fikirli
olabilme, hayal giiciinii kullanabilme ve ye-
nilenebilmedir.

Kitabin, Orgiitsel Zeka Olgegi I ve Uygulan-
mast baglikl ikinci boliimiinde, “Orgiitsel
Zeka Olgegi nin iiniversite ortamina uyarlan-
dig1 yeni versiyonuna yer verildi.

Kitabin en ilging ve dikkat ¢ekici boliimle-
rinden biri olan Orgiitsel Zekanmn Can Suyu:
Yeni Bir Zeka Tiirii Olarak Barig Zekas1 bag-
likl1 iiglinct boliimde, zeka kavraminin agik-
lanmasinda kullanilan metaforlar (Cografik,
biligsel, biyolojik, epistemolojik, antropolo-
jik, sosyolojik ve sistem) ele alind1 ve yeni bir
zeka tiirii olarak baris zekasi, orgiitsel zekanin
can suyu olarak tanimlandi. Barig zekasi,
“adaptasyon temelli olma, akicilik, yaratici-
ligin siiper seti olmasi ve evrimsel bir geg-
mise sahip olmas1” gibi dzellikleri agisindan
degerlendirildi ve daha sonra barig zekasinin,
orgiitsel zeka agisindan 6nemi vurgulandi.
Barig zekasini ben ilk kez 2007 yilinda Ulus-
lararas1 Asya ve Kuzey Afrika Caligmalari
Kongresi’nde tanimladim. Ayni kongrede ben
ve bir baska meslektagim bu kavrami “Barig
zekasina sahip bir lider : Mustafa Kemal Ata-
tiirk” baglaminda irdeledik.

Kitabin diger bir ilging bélimii de doérdiin-
cii boliimdiir. Orgiitsel Zekayr Coziimlemek
I¢in Yeni Bir Metafor: Maddenin Bazi Halle-
ri ve Sivi bagligini tasimaktadir. Bu boliimde,
farkli zeka tiirleri ve maddenin halleri meta-
forik olarak zekayla iliskilendirildi ve mad-
denin kati hali-bitkisel ve hayvansal zeka,

stvi hali-insani zeka, gaz hali-kaotik zeka
olarak tanimland.

Kitabin, Orgiitsel Zekanin Gelisiminde Kri-
tik Bir Siire¢: Orgiitsel Sosyallesme baslik-
It besinci boliimiinde, orgiitsel sosyallesme
kavrami, sosyallesme ve uyum asamalarina
vurgu yapilarak agiklanmustir.

Orgiitsel Zekaya ligkin Yeteneklerin Eylem-
sel Boyutlar1 ve Kazandirilmas: bashkl al-
tinc1 boliimde, orgiitsel zekanin eylemsel bo-
yutlari, yetiskin egitimi ve hizmet i¢i egitim
baglaminda ele alinmustir.

Toplumsal Kiiltiir, Orgiit Kiiltiirii ve Orgiit-
sel Zeka baglikli yedinci boliimde, kavramsal
yonleri ve etkileriyle kiiltiir, kiiltiirel katman-
lar, orgiitsel kiiltiir, kiiltiirler arasi farklilagma
konularina deginilmis ve orgiitsel zeka ve kiil-
tiir iliskisi 17 eylemsel boyutta ele alinmustir.
Orgiitsel Zekanmin Sosyal Aglardaki Gérii-
niimleri baglikli sekizinci boliimde, orgiitsel
zekanin eylemsel boyutlart agiklanmis ve
orgiitsel zeka sosyal ag analiziyle degerlen-
dirilmistir.

Stratejik Diisiinmenin Felsefi Temelleri ve
Orgiitsel Zeka baslikli dokuzuncu béliimiide,
stratejik diisiinmenin artan dnemi ve strateji-
den farki agiklanmustir.

Kitabin Orgiitsel Viriisler: Orgiitler Tehli-
ke Altinda baslikli onuncu béliimde, insan
vilcudunu tehdit eden viriisler gibi drgiitleri
tehdit eden viriislerin varligina dikkat ce-
kilmis ve bu viriislerle bag etmenin yolunun
orgiitsel zekaya iliskin yeteneklerin etkin bir
bigimde kullanilmasiyla miimkiin olabilece-
gi belirtilmistir.

Benzer sekilde, kitabin “Orgiitsel Zekay1 Etki-
leyen Hastaliklar” baslikli on birinci béliimiin-
de, bireylerin fizyolojik ve psikolojik saglik-
larm etkileyen temel hastaliklara yer verilmis
ve bu rahatsizliklarin, orgiitiin genel isleyisini
nasil tehdit edebilecegi ortaya konmustur.
Kitabmn son boliimii “Kiiresellesme ve Or-
giitler” bashigmi tasimaktadir. Bu boliimde,
sizin gazetenizin de yazarlarindan Mehmet
Seyfettin Erol kiiresellesme kavramini genis

Ege’nin siirekli esen
imbatinda kekik koku-
sundan siyrilip, 1tirh
domates ve yeni sulan-
mis sardunya kokulart
esliginde  Midilli’ye
bakmaktayim.  Sicak
havanin yani sira esen
riizgar ve cireir bocek-
lerinin melodik sesleri epeydir unuttugum ta-
biat ananin varligini tekrar hatirlatryor bana.
Ne giizeldi Istanbul” un kalabaligindan styri-
lip Ege’ye varmak...

Oysa benim gibi bir Istanbul agigmna yakisir
mi bu ihanet?

Her nedense medeniyeti, giiler yiiz ve dogal
hayati da hayatin bir pargasi i¢inde gérmek
istedigimizde en yakin kagis Ege sahilleridir.
Temiz havasi, zeytinyagl saglikli yemekleri
ve denizi, terletmeyen yaz riizgarlarini ha-
yatin i¢inde var etmek ancak bir riiya i¢inde
gergeklesebilir.

Kaldigim yer Assos’un i¢inde; en yakin bak-
kal 30 dakika civarinda, gazete yok, televiz-
yon yok, teyp yok..

Tabiat ve sana sundugu olanaklar ise son-
suz...

Uzun zamandir kendi yaptigim yemeklerin
disinda yemek yememistim. Oysa burada

e W

* Ayse Buyan

Mecbure Teyzenin yemekleri var. Muh-
tesem her bir yemegi; kendi narin viicudu
kadar naif ve zarif siisliiyor. 4 saat uykuyla
yetinebilen becerikli onurlu ve hazin yiiz-
I bir Canakkale kadini... Goriince o narin
bedenine sarilip, ellerinden &piip onun yor-
gunlugunu almak i¢in bir sade kahve yap-
mak istedigim nadir insanlardan biri. Tiirk
kadmin ¢aligkanlig1 ve anaglig1 dyle biiyiik
ki, tiim bir diinyay: elinde tutabilir.

Birkag giin sonra tatil bitip normal hayatima
dondiigiimde circir bdceklerinin senfonisi,
kalabalik trafikteki korna sesleri ile yer de-
gistirecek; bikiniler, mayolar atilip pantolon
giyilecek, Mecbure Teyzenin yemekleri im-
bat riizgariyla kasip kavururken, evdekiler
Ayse’nin yemeklerine devam edecek.
Ege’nin gecelerinde seyredebildigim yildiz
kaymalari, bol 151kl Midilli ve bol sessiz-
lik ... Insan oldugunu hissettiren her sey
doganin i¢inde, yasama savasi ise schirde.
Karanligin iginden uzatilmis fener kadar
aydmlik bir Ege ve 1siklarla dolu neonlarin
icinde kaybolup karanligi unuttugun sehir
hayatlar1... Tipki bitmesini istemedigin geng
yaslar kadar giizel, seyrettigin en keyifli film
kadar etkileyici ama tekrarlanmayan gegmis
zamanlar kadar da anilarda kalan.

Simdi burada bir igde agacinin golgesinde

olarak tartisti, kiiresellesme karsisinda orgiit-
lerin bugiinkii durumunu betimledi, kiiresel-
lesmenin etkileri agisindan yonetim yakla-
simlarini ele aldi. Son boliim, kiiresellesme
stirecinde orgiitlerin zekalarinin gelistirilme-
si, bu anlamda kavramsal, islevsel diizeyde
calismalarin gesitlendirilmesi ve derinlesti-
rilmesi i¢in ¢agr niteligindedir.

Baris zekasim tanimlamak nereden aklini-
za geldi ?

Diinyada, dzellikle de Tiirkiye’de baris ala-
ninda yapilan akademik ¢alismalarin yeterli
olmadigim diisiiniyorum. Bu anlamda yiiz-
yillara dayanan Immanuel Kant’in *’Sonsuz
Baris” ve Yiice Onder Atatiirk’iin “Yurtta
Sulh Cihanda Sulh” 6zdeyisi halen bir ideal
olarak insanligin 6niinde bir yetim gibi dur-
maktadir.

Uluslararas: sistemde Soguk Savas sonra-
s1 ortaya ¢tkan kaos durumu, tiim diinyay1
yeni bir krize siiriiklemistir. Soguk savas ile
sicak savas arasinda bir belirsizligin yasan-
dig1 donemde tiim diinyada baris1 konugmak
ve tesis etmek, ozellikle 11 Eyliil sonrasi
donemde yiiriitiilen kiiresel giic miicadelesi
ile daha zor hale gelmistir. Gergekei politi-
kalarin ve bu kapsamda gii¢ miicadelesinin
tim yogunlugu ve siddetiyle yasandigi bir
dénemde, idealist bir yaklasim olarak &n pla-
na ¢ikan “Barig Zekasi”n1 savunmak, i¢inde
bulundugumuz sartlar itibariyla hi¢ de kolay
goriinmemektedir. Diger taraftan, giinliimiiz
insaninin ve i¢inde bulundugumuz diinyanin
barisa olan ihtiyacin1 géz oniinde bulundur-
dugumuzda, bu alanda cesur ¢ikislara da ih-
tiyag duyulmaktadir.

* Roportaj: Sinem Cakmak

iki lilke denizine bakarken ¢ok uzaklarda
Midilli’den beni seyredenleri goriircesine
el salliyorum, imbatin etkisi ve uzaktan go-
rebildigim balik teknelerinin i¢ime verdigi
sicaklikla ...

Yaz tatili biterken heniiz salkimlarinin
ucunda yesil yesil sallanan igdeler sahidim.
Saglarima vuran igde taneleri simdi ¢ok
sessiz, oysa onlar olgunlasip kizillastigin-
da da Ege riizgarlarinda ve yine Midilli yi
en yakin seyreden “Assos’da” olacaklar...
Bilemedigim uzaklara dallarini sallarken
igde agaci ; ben ve birgok insan, insanligini
rafa kaldirip sehrin yok ettigi tiim sanallik-
lar igerisinde yasamaya devam edecek. Ha-
yaller hep igde agacini hatirlayacak ve 1slak
sardunya kokularini... Bazen imbat degil,
yoklugu sarsacak seni, iste o zaman tekrar
Ege’yi dileyeceksin...

* Ayse Buyan
abuyan@gmail.com

Turkiye'de
B a s I n (1. sayfadan devam)

Biitiin bu istatistiklerin iginde bizim i¢in en il-
ging olan1 Tiirkiye’nin tek uluslararasi gazetesi
iinvaninin Aujourd’hui la Turquie’ye gelmesi.
Bildiginiz gibi yillik 144 bine ulasan tirajiyla
Tiirkiye nin tek uluslararas1 Fransizca gaze-
tesi Ocak 2009’dan beri Aujourd’hui la Tur-
quie Tiirkge adiyla da bir ek yayimlamakta
ve bes yildan beri basta Fransa olmak tize-
re Isvigre, Belgika, Kanada, Liiksembourg,
Fas, Tunus ve Cezayir’de dagitilmaktadir.
Fransa’da uluslararasi gazete bayilerinde bu-
labileceginiz gazetemiz Tiirk Havayollari’nin
Frankofon iilkelere yapilan uguslarinda bu-
siness class yolcularina sunulmaktadir.

% %k %k %
Gazetemizin dagitimi konusuna deginmis-
ken bize en ¢ok yoneltilen sorulardan birine
“Gazeteniz neden Air France’da yolculara
dagitilmiyor,” sorusuna da buradan yanit
vermek durumundayim. Yanit ¢ok basit: Air
France’in Tirkiye temsilcileri biitiin 1srar-
larimiza ragmen gazetemizi bes yildan beri
gormemezlige gelerek yolcularina sunmak
istememekteler.

Yorumu sizlere birakiyorum.
* Dr. Hiiseyin Latif,
Genel Yayin Yonetmeni
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Sadun Aksiit : Tanburun yasayan ustasi

1932 dogumlu (inlii tanbur ustasi, hala Istanbul Teknik Universitesi Tiirk Musikisi Devlet Konservatuar’nda
dersler veriyor ve égrencilerini birakmayacagini séyliiyor. Bir zaman yolculugu yaparak kendisiyle tanbur ve
Kkariyeri lizerine keyifli bir séylesi gerceklestirdik.

Sadun Aksiit kimdir?

1932 Merzifon dogumluyum. Bir yasimda
Istanbul’a gelmigim. Babam Atatiirk’iin va-
lilerinden Ali Kemali Aksiit. Ayni zamanda
tarihgi ve birgok kitab1 var. Babamin arkadast
Ordinaryiis Prof. Salih Murat Uzdilek araci-
ligryla Saadettin Taner’e gittim. Biiyiik mu-
siki iistadmna... Orada kendisinden, Dr. Suphi
Ezgi’den ve Layika Hanim’dan dersler aldim.
Tanbur dersine de Layika Hanim ile basla-
dim. Hemen kisa bir siire sonra, Uskiidar
Musiki Cemiyeti’ne gecip rahmetli hocam
Emir Okan’dan dersler aldim. Mesk etmeye
basladim daha dogrusu. Sonra hocam beni
Tiirk musikisinde ¢ok biiyiik bir tanburi olan
[zzettin Okte’ye génderdi. Ondan dersler al-
dim ve hocami 6liimiine kadar da hi¢ birak-
madim. Onunla ¢aligtim.

Bize biraz tanburu tanitabilir misiniz?
Tanburun 5000 yillik bir gegmisi var. Sirti
mamut, pelesenk, ardi¢ ya da ceviz agacin-
dan yapiliyor. Sirtinin {istiinde perdeler var
ve tek telde ¢aliniyor. 2, 6, 7 tellidir. Buna
simdi bagka teller de ilave ediyorlar ama ben
bunlari kabul etmiyorum. Biitlin sesler bura-
da var. Mizrapsa deniz kaplumbagasinin tist
kabugundan yapilir.

Tanburun kullanildik¢a degeri artar giinkii
gogiis dedigimiz kisim iyice ige oturur ve o
zaman daha rahat ve daha giiclii ses ¢ikar.
Mizrap da pahalidir ¢linkii nadir bulunur.
Mizraph tanburla yayh tanbur arasindaki
fark nedir?

Ses olarak fark var. Yayli tanbur, yayla ¢alindig1
icin timis1 daha genis. Obiirii mizrapla calmyor.
Mizrapl tanburdan ses ¢ikarmak gok zordur.

Piyasada hangisi daha c¢ok talep ediliyor?
Yayl tanbur talep ediliyor. 26 sene sahnede
calistim. Evlendim 2 ¢ocugum oldu. Ha-
run erkek, Arzu kiz. Harun 36 yasindayken
1992°de kalp krizinden vefat etti. Arzu kizim
yasiyor ve beni hayata baglayan o ve torunum.
Arzu kizim Devlet Operasi’nda balerin. O da
evlendi. Diinya giizeli bir kiz1 oldu. Arzu da 2
sene Once esini kaybetti. Kocasi da voleybol-
da milli takimin ve Galatasaray’in unutulmaz
isimlerindendi, Payidar Demir...

Gazinoda cahsirken heniiz kariyer yap-
mak yok muydu kafamzda?

Hayir, memur olarak girdim bir yandan tanbur
da caltyordum tabi. Radyo hayatimda en gok
Nevzat Ath Bey’le ¢aligtim. O miizik yayinla-
r1 miidiirli ve ayni zamanda radyo miidiiriiydii.
Boyle bir idareci Tiirkiye’ye gelmedi diyebi-
lirim. Fevkalade rahat bir sekilde; ama disip-
linden ayrilmadan, hem agabey hem arkadas
olarak calisabileceginiz, fevkalade kaliteli bir
zat idi. Bugiin de 50 seneyi askin beraber ¢ali-
styoruz. 1981°de emekli oldum radyodan. Bu
arada 1967 senesinde radyodan memuriyetten
ayrilarak, Istanbul Belediye Konservatuari’na
geldim, Miinir Nurettin Bey’in yanina. Bir
sene orada calistim, bir sene sonra radyoya
sendikali is¢i olarak dondiim. 1982°de emekli
oldum; ancak rahmetli arkadagim Ciineyt Or-
han “konservatuara hoca olur musun?” diye
teklifte bulundu. Sene 1975°ti, ben de havala-
ra ugtum ¢iinkii idealim buydu.

Akademi yani...

Evet, idealimdi. O yiizden de gazetede calisi-
yordum. Gazinoda da ¢aligim. Ondan sonra
Tiirk Musikisi Devlet Konservatuari’na tan-

bur hocasi oldum. Bir siire sonra da Istanbul
Teknik Universitesi Devlet Konservatuari’na
gectim ve buradan da emekli oldum. Fakat
cocuklarimizi birakamadigim i¢in hala de-
vam ediyorum. Onlar1 birakamiyorum; ¢iin-
kii benim 6z kizim nasilsa, onlar da benim 6z
kizim 6z erkek evladim gibi.

Mizrapl tanbur ¢aldigim igin diinyanin pek
cok yerini gezdim, pek ¢ok konser verdim.
Tiirkiye’deki biiyliik sanatkarlarin neredey-
se hepsiyle ¢alistim. Miinir Bey’e konserle-
rimde ¢ok caldim. Safiye Hanim’a, Miizey-
yen Senar’a, Mualla Mukadder’e, Mediha
Demirkiran’a, Sabite Turan, Mustafa Salih
Yasar, Arif Sami Toker, Ahmet Oztiirk kimi
ararsaniz... 16 sene de Zeki Miiren’e ¢aldim.
Zeki Miiren Avrupa turnesinde, Ingiltere’de
Royal Albert Hall’de ilk Tiirk Musikisi kon-
seri veren kisiydi ve ilk repertuar taksim eden
de bendim. Avustralya’ya da gittik ve Zeki
Miiren orada Town Hall’de konserler verdi.
Town Hall’e bizden sonra meshur Tom Jones
gelecekti. Zeki Miiren’in biletleri 12 dolar-
di, Tom Jones’in biletleriyse 10 dolar. Zeki
Miiren konseri tiklim tiklim doluydu. Ayhan
Isik’la da New York’ta konser verdiler. Bu-
giin pek azi kaldi; fakat o donemde tiyatro
veya sinemada olan aktor ve aktrislere ders
verdim. Ayhan Isik, Ekrem Bora, izzet Gii-
nay, Nebahat Cehre, Sevda Ferda gibi...
Istanbul Teknik Universitesi Tiirk Musikisi
Devlet Konservatuari’nin kurulusundan beri
hocalik yapiyorum. 24 tane kitap yaynla-
dim. 1007{in iizerinde sarkim var, bir tanesi
Mevlevi ayini. 50’den ¢ok saz eserim var, 30
tane de ilahi var.

Piyasada okunmus eserleriniz var m1?
Plaklarda ve radyoda var. Izzettin Bey’den
tanburi olarak cok istifade ettim. Bestekar
Selahattin Pinar’la 10 sene beraber galigmak
olgunlugumda ¢ok rol oynadi. Cok biiyiik
ustalarla calistim; Sadi Cnar, Izzettin Okte,
Siikrii Pinar... Bunlar1 saymakla bitmez.
Pek cok iilke gezdiniz; oradaki sanat
yasamiyla Tiirkiye’deki sanat yasamim
karsilastirir misimz?

Ingiltere, Fransa, Almanya ve Amerika’da
calistim. Eyfel’de gegici olarak bir ay ca-
listim. Burada Tiirk musikisi, halk musikisi,
Bati musikisi var. Orada hepsi yok. Fakat
burada da sanatkarin degeri maalesef yok.
Belediye konservatuarina gittigimizde kad-
ro bulunamadi. Burhanettin Oztiirk, rahmet-
li meslekdagimiz, Fikret Kutlu {istadimiz
rahmetli ve ben, tli¢iimiiz o zamanki Bele-
diye reisi Faruk Ilgaz’a gittik. Miinir Bey’e
dahi kadro bulunamiyor. Burhanettin, Fikret
ve ben ¢opcii kadrosu aldik. Diinyanin ne-
resinde goriilmiis? Aldigimiz iicretler gok
komik. Piyasada onun i¢in ¢alistik. Ama
piyasada calistigim zaman da ¢ocuklarimla
sadece tatillerde yemek yiyebildim. Aksam
yemegi yok, sosyal hayat yok... Onlardan
feragat etmek gerekiyor.

* Roportaj: Berk Mansur Delipinar
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Fauna’nin yemeklerinin i¢erigi, sunulus sekli
ve lezzeti; onu bu alanda 6zel ve farkli kili-
yor. Bir tabak salatanin bile tad1 enfes, iiste-
lik olduk¢a doyurucu ve de saglikli. Beyaz
biiyiik tabaklarda sunulan yemekler sadece
gorlintli agisindan degil, tat olarak da harika.
Her daim kaliteli malzeme kullanilmaya ¢a-
lisilirken, malzemeleri kullanirken de dogal
yapilarin1 bozmamaya galigtyorlar. Zeytin-
yagini yakmadan kullanmak, taze sebzeleri
¢ok pisirmeden atesten almak gibi tekniklere
6nem veriliyor. Taze hamurdan ev yapimi
makarnalar buranin 6zel iriinlerinden. Res-
toranda her daim bulunan kuzu bonfileli ve
domates-zeytin-feslegen-parmesanli makar-
na ya da ravioliyi deneyenler bir daha bu lez-
zetlerden kolay kolay vazgegemiyor. En gok
degisen seyse, sebze yemekleri; ¢linkii onlar
mevsimine, tazeligine gore segilerek yapili-
yor. Tatli olarak da maylobi ve sufle en gok
tercih edilen ¢esitler. Bunlarin diginda ¢iko-
latali baklava gibi 6zel tatlilar da sunuluyor.

Mutfaktan 6nce fotografilikla ilgilenen Ib-
rahim Tuna, bu meslege baslayis seriiveninin

Genis ve rahat tahta masalari, beyaz kumas sandalyeleri, duvarda asili duran mutfak malzemeleri ve caz
miizigiyle; lezzetli yemedin yani sira zevkli bir dekor sunuyor miisterilerine... Buranin sahibi lbrahim Tuna ile
bir bahar gtinii 6gleden sonra keyifli bir sohbet gerceklestirdik.

tesadiifi oldugunu séylityor ve ekliyor: “Bu
ise basladigimda disiindiigim sey suydu:
‘Bu konuda egitimi olmayan biri olarak bir
seyler yapacagim ve insanlar da bana gii-
venip yaptiklarimi sevecekler’ bunu biiyiik
oranda basardim. Besinci senenin sonunda
kalitemizi insanlara ispat ettim ve bunu hig
bozmadim. Onun diginda
hep hosuma giden aletler,
malzemeler kullandim.
Biz burada secilen bir
iirliniin tad1 begenilmedi-
gi takdirde insanlara para
6detmiyoruz. Her gelene
de bunu sdyliiyoruz.”

[brahim Tuna, prensip ola-
rak kendi sevdigi yemek-
leri insanlarla paylasiyor.
“Fauna’da zaman1 ve sab-
11 olanlara yemek veriyo-
ruz. Bir ara ¢ok yogun bir
dénem yasadik, iiretim kapasitemizin ¢ok iis-
tiinde insan1 agirlamak durumunda kaldik. Su
anda yine normal seviyemize dondiik ve bizi
tercih eden devamli miisterilerimizle yolumu-
za devam ediyoruz. Benim mutfakta belirli ku-
rallarim var; mesela krema kullanmam, risotto
yapmam vb. Bunlar benim tercihlerim ve bun-
lar1 insanlara da kendi tercih ettigim sekilde

sunuyorum. Herkesten farklt olma iddiasinda
degilim, belirli ahlaki degerlerim var ve bunun
nereden geldigini inanin bilmiyorum”.

Tadma bayildigimiz yemekler bir bulamag
gibi Oniimiize konulsa hangimizin hosuna
gider? Fauna’nin diger usta as¢ist Eser Ispar-
tal1 ve Ibrahim Tuna, moniiye birlikte karar
veriyorlar ve hazirladik-
lar1 yemeklerin sunumu
konusunda da ¢ok baga-
rililar. Sunum i¢in 6zel-
likle vakit harcamadik-
larin1  séylityorlar, ama
bu isi zevkle ve Ozenle
yaptiklart igin zaten or-
taya giizel seyler c¢iki-
yor. Cogunlukla dnlerine
cikan taze malzeme, o
gliniin yemegi oluyor.
Buraya gelen miisteri-
ler artik burada nasil bir
akis oldugunu biliyorlar. Ibrahim Bey, “Mut-
fak konusunda bir egitimim yok, ¢ok iddial1
degilim; ama bir etki yaratabiliyor olmamiz
cok giizel. Bu is benim igin ¢ok planli degil-
di; ama ne istedigimi biliyorum ve kullandi-
gim malzemeleri seviyorum. Tabak, bardak,
tencere; burada gordigiiniiz her ne varsa
bazen esimle segiyoruz bazen de kendi zev-

sk

kime gore segiyorum ve bu bana ¢ok keyif
veriyor.” diyor.

Ibrahim Tuna, miisterilerinin samimi bir or-
tamda bulunmasina 6nem veriyor. Bu neden-
le Fauna’daki bazi seyleri 6zellikle degistir-
miyor. Ornegin masalarda kumas ortii yok,
bunun nedenini [brahim Bey soyle agikliyor:
“Aslinda ben buranin konseptini daha farkli
yapabilirdim. Bunu zaman zaman da diisii-
nilyorum, ama o zaman mdisteri i¢eri girmeye
¢ekinebiliyor. Disaridan ilk bakildiginda bu-
ranin nasil bir yer oldugunu insanlar bilemi-
yor. Bunu gelen miisterilerim sdyliiyor. Bem-
beyaz bir yer, sandalyeleriyle, 151klariyla vs.
kuliip gibi goriiniiyor; ama insanlar gelip ye-
meklerimize aliginca aslinda bdyle olmadi-
g1 goriiyorlar. Ben burada temiz bir ortam
yaratmak istedim. Insanlar buranin giivenli,
temiz ve O0zen gosterilen bir yer oldugunu
fark etsinler istedim”.

Bes masast bulunan Fauna’nin birbirinden
leziz yemeklerini tatmak igin dnce rezervas-
yon yaptirmanizi tavsiye ederiz. Pazar harig
her giin 12:30-19:30 saatleri arasinda hizmet
veren restoran, Moda Caddesi (Kadikdy),
Sarrafali Sokak’ta bulunuyor.

Fauna: Kahve & Yemek

Tel: (0 216) 345 99 54
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